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Adnotacja: Artykut dotyczy wptywu wojny na przemyst paznokci na Ukrainie, gtbwne wyzwania,
przed ktérymi stoja mistrzowie manicure oraz mechanizmy adaptacyjne, ktoére pozwolity branzy
kontynuowac funkcjonowanie. Przeanalizowana jest zmiana popytu na ustugi, rozwoj szkolenia online 1
nowe mozliwos$ci dla ukrainskich specjalistow na Ukrainie 1 za granica. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na
perspektywy rozwoju branzy po zakonczeniu dzialan wojennych, zwrotu specjalistow i integracji z
globalnym rynkiem najlepszej branzy.

Stowa kluczowe: przemyst paznokci, wojna, ustuga manicure, przemyst kosmetyczny, adaptacja,
szkolenie online, perspektywy rozwoju.

1. Wstep

Wojna stata si¢ powaznym testem dla wszystkich obszaréw ukrainskiej gospodarki, w tym branzy
kosmetycznej. Jednym z najbardziej dotknigtych branz byta ustuga paznokci, ktéra aktywnie rozwijata
si¢ do pelnej inwazji, tworzac miejsca pracy i ulatwiajac zatrudnienie. Jednak nawet w trudnych
warunkach wojny branza znajduje nowe mozliwos$ci rozwoju.

Celem badania jest analiza wplywu wojny na przemyst paznokci Ukrainy, zidentyfikowanie
gtownych wyzwan, mechanizméw adaptacyjnych i1 perspektyw przywracania i rozwoju branzy po
zakonczeniu dziatan wojennych.

Celem badania jest przemyst paznokci Ukrainy w warunkach wojny.

Tematem badania jest wplyw dziatan wojennych na dziatania mistrzow paznokci, mechanizmy
adaptacyjne 1 perspektywy rozwoju branzy.

2. Wplyw wojny na sfere obstugi paznokci

Wraz z wybuchem wojny wiele salonéw kosmetycznych zostato zmuszonych do zamknigcia lub
ograniczenia personelu. Manicure Masters stracili swoich klientow, poniewaz czes$¢ populacji wyjechata
za granice, a druga zostata zmuszona do obnizenia kosztow ustug kosmetycznych. Brak stabilnego
zasilania, zniszczenie infrastruktury i zaktocenia w dostawie materiatow réwniez skomplikowaty prace
wielu przedsiebiorcow w tym obszarze.

Ze wzgledu na dziatania wojenne ulegto zmianie geografii popytu na ustugi. Stosunkowo bezpieczne
regiony Ukrainy staly sie nowymi centrami rozwoju przemystu kosmetycznego, poniewaz
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przeprowadzili si¢ tam zarowno mistrzowie, jak i klienci. Stymulowato to rozwoéj nowych salonoéw i
mobilnych ustug manicure.

Jednym z najwigkszych wyzwan dla ustugi paznokci jest spadek liczby klientow. Z powodu utraty
pracy spadek dochodu i ogolnej niestabilnosci wiele 0sob zaoszczedzito ustugi kosmetyczne, preferujac
podstawowsa opieke w domu. Doprowadzito to do zmniejszenia zamowien i zmniejszenia dochodow
mistrzow manicure i salonéw pieknosci.

Z powodu naruszenia tancuchéw logistycznych import materiatow do manicure stato si¢ bardziej
ztozone i1 kosztowne. Wojna doprowadzita do wzrostu wydatkow na rozszerzenia, lakiery, narzedzia 1
sprzet. Niektore produkty przestaly przychodzi¢ na Ukraing poprzez zatrzymanie produkcji lub dostawy.
To sprawilo, ze Mistrzowie szukaja alternatywnych zrodel zaopatrzenia 1 dostosowujg si¢ do nowych
warunkow.

Jednym z najwigkszych probleméw dla salondéw i prywatnych mistrzow byta awaria zasilania.Praca
w dziedzinie obslugi paznokci obejmuje stosowanie urzadzen elektrycznych, takich jak mielenie, lampy
do polimeryzacji lakieréw zelowych i odkurzaczy do pobierania pytu. Wylaczenie energii elektryczne;j
zmusito salony do przej$cia na zmieniony harmonogram pracy lub do poszukiwania alternatywnych
rozwiazan, takich jak generatory i zwroty.

Klienci stali si¢ bardziej wrazliwi emocjonalnie, co wplynelo na prace mistrzow. W trudnych
czasach opieka stata si¢ nowa - dla wielu wedréwek do manicure stala si¢ nie tylko procedurg estetyczna,
ale takze sposobem na utrzymanie stanu moralnego. Jednocze$nie sami mistrzowie czg¢sto znajdujg si¢
w trudnych sytuacjach, pracujac w warunkach stresu, niestabilnos$ci 1 strachu przed przysztoscia.

Ponadto duza liczba profesjonalistow zostala zmuszona do wyjazdu za granice, co spowodowato
nierownowage na rynku pracy. W Europie ukrainskie mistrzowie paznokci napotkaty nowe warunki
pracy, potrzebe potwierdzenia ich kwalifikacji i dostosowania si¢ do lokalnych wymagan i standardow.

Pomimo wszystkich trudnosci branza dostosowata si¢. Mistrzowie poszli do pracy w domu lub w
formacie mobilnym, $wiadczac ustugi odlotow. Ponadto ukrainskie materialy manicure maja
reorientacje, rozszerzajac eksport do krajow europejskich. Popularnos$¢ sklepow internetowych znacznie
wzrosta, gdzie mozesz kupi¢ wszystko, czego potrzebujesz, aby dba¢ o swoje paznokcie.

3. Adaptacja i nowe mozliwosci

Wojna na Ukrainie spowodowata znaczace zmiany w wielu obszarach gospodarki, w tym w branzy
kosmetycznej i obstudze paznokci. Manicure Masters i Salons Beauty mialy powazne wyzwania
zwigzane z niestabilnoécig ekonomiczna, problemami logistycznymi i statusem psychologicznym
klienta. Pomimo wszystkich trudno$ci eksperci znajdujg sposoby na dostosowanie si¢, odkrywanie
nowych mozliwos$ci 1 poprawe swoich umiejetnosci.

Ukrainscy mistrzowie ustug paznokci, ktorzy wyjechali za granice, znaleZli swoja prace w Europie
1 Stanach Zjednoczonych, gdzie ich profesjonalizm byt bardzo mile widziany. Wielu otworzylo wlasne
studia lub ucza manicure w obcym szkotach. Niektorzy mistrzowie zjednoczyli si¢, tworzac wspodlne
przestrzenie w nowych krajach, dostosowujac swoje ustugi do lokalnych standardow 1 wymagan.

Jednoczesnie popyt na szkolenie online ro$nie na Ukrainie, co pozwala mistrzom zdoby¢ nowe
umiejetnosci 1 zdobywaé kursy 1 warsztaty. Istnieje aktywna wymiana do$wiadczenia miedzy
ukrainskimi i zagranicznymi specjalistami, co przyczynia si¢ do wzrostu poziomu profesjonalizmu.

Sieci spotecznosciowe staty si¢ glownym kanalem komunikacyjnym dla mistrzéw, ktorzy teraz
aktywnie promuja swoje ustugi i produkty za posrednictwem Instagrama, Tiktok i Facebooka. Nowe
cyfrowe formaty pracy sa wprowadzane konsultacje na linii, indywidualne szkolenia, blogi kosmetyczne,
ktore pomagaja w kontakcie z klientami i rozszerzaniu dziatalno$ci.

Niektore marki uruchomily nawet projekty charytatywne majace na celu wspieranie ukrainskich
specjalistow od pigkna. Na przyktad organizacje migdzynarodowe udzielaja dotacji na otwarcie wlasnej
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firmy lub studiéw w nowym zawodzie.Wsrdd gltownych wyzwan, przed ktérymi stangt przemyst
paznokci, jest rozrdznienie:

» Zmniejszenie popytu i trudno$ci finansowych. Ze wzgledu na zmniejszenie dochodu populacji
wiele 0sob zaczelo oszczgdzac na procedurach kosmetycznych. W odpowiedzi mistrzowie wprowadzajg
bardziej elastyczne ceny, tworza specjalne oferty i pakiety ustug.

» Zaklocenia zwigzane z dostawg materiatow. Z powodu naruszen tancuchow logistycznych i
rosngcych cen produktéw ukrainscy rzemieSlnicy zaczeli szukaé alternatywnych materiatow,
wspolpracowac z lokalnymi producentami 1 korzysta¢ z nowych technologii.

* Kryzys energetyczny. Wylaczenie energii elektrycznej zmusito salony do zmiany harmonogramu
pracy, korzystania z generatoréw, zwracania i znalezienia rozwigzan, aby zapewni¢ plynne dzialanie
sprzetu.

» aspekt psychologiczny. Klienci stali si¢ bardziej narazeni, a podwyzka manicure Master nabyta nie
tylko estetyczne, ale takze znaczenie terapeutyczne. W odpowiedzi rzemieslnicy tworza wygodna
atmosfere, wspierajg klientow moralnie i wykonuja relaksujgce procedury.

Pomimo trudnosci wojna otworzyta takze nowe perspektywy specjalistow od paznokei:

Rozwo6j uczenia si¢ online. Wielu rzemie$lnikoéw zaczelo prowadzi¢ seminaria internetowe,
warsztaty 1 kursy w celu poprawy kwalifikacji innych specjalistow. To pozwala im rozszerzy¢ odbiorcow
i zarabia¢ dodatkowe dochody.

Wyjdz na rynek mi¢dzynarodowy. Duza liczba mistrzow przeprowadzita si¢ za granice i rozpoczgta
prace w Europie. Stworzyto to mozliwosci rozwoju wlasnej marki, wspotpracy z migdzynarodowymi
firmami 1 wymiany do$wiadczenia.

Adaptacja do nowych trendow.Zwiekszyto si¢ zapotrzebowanie na kosmetyki Srodowiskowe,
bezpieczne materiaty i zdrowy manicure. Mistrzowie, ktérzy koncentruja si¢ na naturalnych $rodkach
zaradczych 1 bezpiecznych technologiach, majg przewage konkurencyjnag.

Przejscie na format pracy mobilnej. Wielu specjalistow rozpoczeto prace nad wyjsciem,
umozliwiajac im pozostanie popytem, nawet jesli salony sa tymczasowo zamknigte lub klienci nie moga
ich odwiedzi¢.

4. Perspektywy rozwoju branzy

Przemyst paznokci jest jednym z najbardziej dynamicznych obszarow rynku pieknosci, ktory
nieustannie zmienia si¢ pod wptywem trendow mody, postepu technologicznego i zmian spotecznych.
We wspoétczesnym swiecie pielegnacja paznokci przestata by¢ prosta procedurg estetyczng -jest to
element samozadowolenia, kulture samookaleczenia, a nawet zdrowia. Dlatego wazne jest, aby
przeanalizowac¢, jakie perspektywy rozwoju oczekuja tego obszaru w najblizszej przysztosci.

Pomimo wszystkich trudnosci przemyst paznokci ma znaczny potencjat odzyskiwania i wzrostu po
wojnie. Oczekuje sie, ze powrot spokojnego zycia znacznie wzrosnie wraz z pokojowym zyciem, ktore
przyczyni si¢ do otwarcia nowych salonéw i rozszerzenia dziatan dostgpnych przedsigbiorstw. Ponadto
ukrainskie marki, ktore juz weszty na rynek migdzynarodowy, bedg nadal poszerzy¢ swoja pozycje |
przyciagac inwestycje.

Wspotczesne trendy pokazuja, ze technologie odgrywaja kluczowsa role w transformacji obstugi
paznokci. Zastosowanie biogeli, powtok przyjaznych dla srodowiska, zautomatyzowanych systemow
projektowych i odciskow paznokci 3D otwiera nowe mozliwosci dla mistrzéw i klientow. Ponadto
rozwoj bezpiecznych i hipoalergicznych materiatow sprawia, ze procedury sa bardziej dostgpne dla osob
z wrazliwg skorg i reakcjami alergicznymi.

Swiadomos¢ ekologiczna zyskuje na popularnosci w réznych dziedzinach, a przemyst paznokci nie
jest wyjatkiem. Zastosowanie bezpiecznych materiatow do $rodowiska, porzucenie toksycznych
chemikaliow i rozwoj technologii przetwarzania opakowan staja si¢ waznymi czynnikami przy wyborze
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produktow. Coraz wigcej salonow koncentruje si¢ na podejsciu srodowiskowym, ktore pozwala
przyciggna¢ $swiadoma publicznosé.Technologie cyfrowe zmienity podejscie do nauki |
zaawansowanego szkolenia w dziedzinie obstugi paznokci. Kursy online, seminaria internetowe i
warsztaty wiodgcych profesjonalistow staty si¢ dostepne dla ogétu spoteczenstwa. To pozwala mistrzom
z r6znych czgdci Swiata poprawi¢ swoje umiejetnosci i podazac¢ za trendami $wiata bez wychodzenia z
domu.

Tradycyjne manicure i pedicure sg uzupetnione nowymi procedurami: spa, manicure medyczne,
spersonalizowane porady dotyczace zdrowia paznokci. Zwigksza si¢ rowniez zapotrzebowanie na
projektowanie paznokci, ktore jest zintegrowane z branzg modowg i sztuka. W przyszlo$ci mozesz
oczekiwacé, ze jeszcze wigksza rdznorodno$¢ ustug zaspokoi potrzeby najbardziej wymagajacych
klientow.

4.1 Przywrécenie rynku wewnetrznego

1. Zwrot klientow i wznowienie popytu - Po dziataniach wojennych wigkszos¢ Ukraincow, ktorzy
zostali podrézowani za granica, wréoci do domu. Spowoduje to state zapotrzebowanie na ustugi manicure
I pedicure.

2. Rozszerzanie rynku pracy - powrdét specjalistow, ktorzy zyskali migdzynarodowe doswiadczenie,
bedzie promowa¢ poziom ustug i wprowadzenie nowych technik i technik w pracy.

3. Stanowe i miedzynarodowe programy wsparcia matej firmy - przewiduje sie dotacje i pozyczki
na otwarcie i rozwijanie dziatalnosci, co pozwoli mistrzom paznokci szybciej dostosowywa¢ si¢ do
nowych warunkow.

4. Zmniejszone obcigzenie podatkowe dla matych dziatajacych biznesowych inicjatyw
wspierajacych przedsighiorcow w branzy kosmetycznej, ktora utatwi otwarcie nowych salonow.

4.2 Wyjdz na rynek miedzynarodowy

1. Wzrost eksportu ukrainskich produktow - producenci materiatow manicure, ktore byty w stanie
dostosowac si¢ podczas wojny, beda kontynuowac eksport dostaw do Europy i USA.

2. Promowanie ukrainskich magisterskich mistrzéw za granica i rozwijanie kontaktéw z klientami i
partnerami biznesowymi otrzymanymi podczas wymuszonej migracji.

3. Udziat w miegdzynarodowych wystawach i konkursach pomoze promowa¢ ukrainski rynek
paznokci i zwigkszy jego konkurencyjnosc.

4.3 Korzystanie z technologii cyfrowych i innowacji

1. Opracowanie internetowego zadania uczenia si¢ na kursy i1 warsztaty pozostanie wysokie, co
otwiera nowe mozliwosci uczenia si¢ na odleglos$¢ i zaawansowanego szkolenia mistrzow.

2. Korzystanie z zautomatyzowanych systemow systemowych do zarzadzania klientami, aplikacje
mobilne do nagrywania i1 zarzadzania przedsigbiorstwem pomoze uprosci¢ pracg mistrzow i zwigkszy¢
poziom ustug.

3. Promocja za posrednictwem sieci spotecznosciowych - Instagram, Tiktok i Facebook pozostang
gtéwnymi platformami ustug reklamowych 1 przyciagania nowych klientow.

4. Wprowadzenie nowych technologii w materiatach i1 procedurach - rozwoj powtlok
hipoalergicznych, lakierow ekologicznych 1 bezpieczniejszych technologii przetwarzania paznokci.

Poprawa szkolenia zawodowego

1. Rozszerzanie programow edukacji zawodowej - integracja mi¢dzynarodowych dos§wiadczen 1
najnowszych metod z instytucjami edukacyjnymi.



32 Chizhikova Louise et al.: Ukrainski przemyst paznokciowy podczas wojny: wyzwania i perspektywy

2. Wspolpraca z europejskimi platformami edukacyjnymi to wymiana do$wiadczenia migdzy
ukrainskimi i zagranicznymi osrodkami szkoleniowymi.

3. Tworzenie spotecznosci zawodowych i stowarzyszen - laczenie mistrzo6w w celu wzajemnego
wsparcia, szkolenia 1 podnoszenia standardéw stuzby.

Perspektywy rozwoju branzy paznokci wygladaja obiecujaco. Potaczenie innowacji,
odpowiedzialno$ci srodowiskowej, didjing i rozszerzenia zakresu uslug przyczynia si¢ do dalszego
rozwoju. Wspolczesne realia wymagajg, aby mistrzowie statej poprawy, kreatywnosci i adaptacji
zmiany. Dlatego ustuga paznokci nie tylko zachowa swoja popularnos¢, ale takze stanie si¢ jeszcze
bardziej technologiczna, bezpieczna i innowacyjna.

5. Whniosek

Wojna znaczaco wptyneta na przemyst paznokci Ukrainy, ale jej elastycznosé i zdolnosé¢
adaptacji pozwolity jej przetrwac i znalez¢ nowe mozliwosci. Pozostat zapotrzebowanie na ustugi ustug
paznokci, a wraz z powrotem stabilnosci branza bedzie nadal rosta, otwierajac nowe horyzonty dla
mistrzoéw i przedsiebiorcow. Ukrainscy specjalisci staja sie czescig globalnego rynku kosmetykow, a to
doswiadczenie moze pomoc w odbudowie i ulepszeniu dziedziny ustug paznokci na Ukrainie w
przysztosci.
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